
Secretaría de la Transparencia 

y Rendición de Cuentas

Órgano Interno de Control del ISAPEG

Proceso de Auditoría Gubernamental



Conoce las etapas del proceso de auditoría gubernamental y sus elementos esenciales de éxito, como un

mecanismo para fortalecer la capacidad técnica del personal auditor y contribuir a la mejora de la gestión de

gobierno.

Objetivo



Es una actividad profesional ejercida por entes internos o externos respecto al objeto auditado.

Los órganos de auditoría interna realizan una fiscalización previa, como una herramienta que contribuye al buen

uso de los recursos públicos y a la mejora de la gestión gubernamental.

NPASNF

Auditoría Gubernamental

Financiera

De cumplimiento

De desempeño



Art. 73 fracción XXIX-V de la CPEUM.

El Congreso tiene facultad: “Para expedir la ley general que distribuya competencias entre los órdenes

de gobierno para establecer las responsabilidades administrativas de los servidores públicos, sus

obligaciones, las sanciones aplicables por los actos u omisiones en que éstos incurran y las que

correspondan a los particulares vinculados con faltas administrativas graves que al efecto prevea, así

como los procedimientos para su aplicación.”

Marco normativo general



LGRA

LRAEG

Se resaltan las nuevas facultades de los órganos internos de control de los entes públicos.

Marco normativo general

Control Interno y Auditoría Gubernamental

Investigación

Substanciación y Resolución

Decretos de creación entidades, Reglamentos Interiores, Ley Orgánica Municipal, normativa específica de

auditoría.



Las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF) constituyen un marco de

referencia para la actuación de aquellos entes encargados de revisar la gestión de los recursos públicos, y

señalan líneas y directrices que constituyen las mejores prácticas en la materia

Marco normativo general

Nivel 1

Líneas básicas de fiscalización en México

Nivel 2

10. Principios de autonomía de los organismos auditores

12. El valor y beneficios de la auditoría del sector público

20. Principios de transparencia y rendición de cuentas

30. Código de ética

40. Control de calidad para los organismos auditores

Nivel 3

100. Principios fundamentales de auditoría del sector público

200. Principios fundamentales de auditoría financiera 

300. Principios fundamentales de la auditoría de desempeño

400. Principios fundamentales de la auditoría de cumplimiento



AuditoríaEstudio General

PAA basado en riesgos

Quejas y 
denuncias

Interés

público

Solicitudes

Resultados 
previos

Programa Anual de Trabajo

Programa Anual de Auditoría

Programación



Estudio general e investigación. Se determina el área a revisar, tema, objetivo, alcance, periodo.

Planeación Específica de Auditoría

Planeación Ejecución Informe Solventación Cierre Archivo/Turno

Planeación

Proceso de auditoría

Sujeto

Objeto Periodo



Planeación Ejecución Informe Solventación Cierre Archivo/Turno

Proceso de auditoría

Notificación 

de inicio

Se entrega oficio firmado por funcionario facultado al titular de la

dependencia o entidad, se solicita enlace.

Acta de inicio

Requerimiento de 

información

Al enlace se le explica el procedimiento de auditoría y se dan a

conocer sus derechos. Se firma acta

(Art. 8 y 11 REPADE)

Solicitudes formales de documental para análisis. Preferentemente

revisión en campo

(Art. 15 REPADE)



Planeación Ejecución Informe Solventación Cierre Archivo/Turno

Papeles de 

Trabajo

Ejecución de técnicas y procedimientos de auditoría, elaboración de papeles
de trabajo por el auditor, cédulas de revisión, entrevistas.

Observaciones

Recomenda-

ciones generales

Se determinan por incumplimiento normativo. Estructura: La observación,

antecedentes, causas, efectos, acciones correctivas, acciones preventivas y

fundamento legal.

Se identifican áreas de riesgo o puntos de mejora. Estructura: Situación

detectada y recomendación.

Proceso de auditoría

Análisis electrónico de la información



Planeación Ejecución Informe Solventación Cierre Archivo/Turno

Proceso de auditoría

Acta de cierre
Se formaliza mediante acta con participación del enlace los resultados de la

auditoría y se comunica la conclusión de los trabajos en campo.

Devolución de 

Información

Mediante oficio, se devuelve al enlace la documentación original que haya

presentado para análisis.



Línea de tiempo
(Período auditado)

Causas
SON
Ciertas, reales o verdaderas
Con soporte documental

Efectos
SON
Posibles o
probablesRecomendaciones Correctivas

Se plantean pensando en 
arreglar o corregir la situación
observada

Recomendaciones Preventivas
Atacan las causas
(si las causas son ciertas y se eliminan
con las preventivas se evita la recurrencia)

Observación
Incumplimiento normativo – Fundamento legal

Antecedentes



Planeación Ejecución Informe Solventación Cierre Archivo/Turno

Proceso de auditoría

Informe de 

Resultados

Documento oficial con los resultados obtenidos, puede contener observaciones y recomendaciones generales

Observación o recomendación

• Observación. Se origina por incumplimiento

normativo.

• Recomendación. Sugiere mejoras al proceso

administrativo, fortalecimiento del control

interno.

Observaciones

• Existe un monto asociado y se presume daño

patrimonial, puede ocasionarse con dolo para

generar beneficios personales o de un tercero.

• Se omitieron requisitos de forma y la irregularidad

no genera daño o beneficio indebido.

• Se presentan en el informe de acuerdo a su

relevancia de mayor a menor.



Planeación Ejecución Informe Solventación Cierre Archivo/Turno

Proceso de auditoría

Plazo de 

solventación

Se otorga un plazo de 5 días hábiles para la presentación de documental o evidencia de acciones

tendientes a solventar las observaciones y/o recomendaciones derivadas del informe de resultados.

Se notifica al titular de la dependencia o entidad

• Analizar todos los argumentos y evidencias presentadas

• El resultado documentado en el informe

• No somos dueños absolutos de la verdad

• Ser objetivos en el análisis



Planeación Ejecución Informe Solventación Cierre Archivo/Turno

Proceso de auditoría

Cierre de 

Auditoría

Concluido el plazo para la solventación se concluye con el procedimiento de auditoría el cual puede

emitirse:

Cierre de auditoría

• Sin observaciones al cierre. Cuando no se hayan detectado

situaciones observables o cuando dentro de la ejecución se hayan

detectado hallazgos que fueron aclarados en el mismo periodo de

ejecución.

• Completamente solventado. Cuando se detecten observaciones y

estas hayan sido solventadas dentro del plazo otorgado posterior

al informe.

• Con observaciones al cierre. Cuando se detecten observaciones y

estas NO hayan sido solventadas dentro del plazo otorgado

posterior al informe.



Planeación Ejecución Informe Solventación Cierre Archivo/Turno

Proceso de auditoría

Archivo
En caso de No detectar observaciones, las auditorías se Archivan dando por concluido el

proceso de auditoría

Turno

En caso de haber detectado observaciones (solventadas o no solventadas al informe de

cierre), se envía el expediente íntegro al área de Investigación correspondiente, para que

ésta inicie el proceso correspondiente y determine si existen responsabilidades

administrativas.

Se debe esperar al menos 5 días hábiles en caso de que el sujeto auditado presente recurso

de reconsideración.



Ensayo sobre Transparencia

y Rendición de Cuentas



Secretaría de la Transparencia 

y Rendición de Cuentas

Dirección:

Pozuelos 74, Complejo Administrativo Pozuelos, 

Guanajuato, Gto.

Teléfono:

743 735 1300

https://strc.guanajuato.gob.mx/


