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Objetivo

Conoce las etapas del proceso de auditoria gubernamental y sus elementos esenciales de éxito, como un
mecanismo para fortalecer la capacidad técnica del personal auditor y contribuir a la mejora de la gestion de
gobierno.
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Auditoria Gubernamental

Es una actividad profesional ejercida por entes internos o externos respecto al objeto auditado.

Los organos de auditoria interna realizan una fiscalizacion previa, como una herramienta que contribuye al buen
uso de los recursos publicos y a la mejora de la gestion gubernamental.
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| « Financiera

I . De cumplimiento

o De desempeio
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Marco normativo general

Art. 73 fraccion XXIX-V de la CPEUM.

El Congreso tiene facultad: “Para expedir la ley general que distribuya competencias entre los érdenes
de gobierno para establecer las responsabilidades administrativas de los servidores piblicos, sus
obligaciones, las sanciones aplicables por los actos u omisiones en que éstos incurran y las que
correspondan a los particulares vinculados con faltas administrativas graves que al efecto prevea, asi
como los procedimientos para su aplicacion.”



Marco normativo general
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Se resaltan las nuevas facultades de los érganos internos de control de los entes publicos.

| « Control Interno y Auditoria Gubernamental

I . Investigacion

' « Substanciacion y Resolucién

¢
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Decretos de creacion entidades, Reglamentos Interiores, Ley Organica Municipal, normativa especifica de
auditoria.



Marco normativo general

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) constituyen un marco de
referencia para la actuacion de aquellos entes encargados de revisar la gestion de los recursos publicos, y
sefialan lineas y directrices que constituyen las mejores practicas en la materia

Nivel 1

Lineas basicas de fiscalizacion en México

Nivel 2

10. Principios de autonomia de los organismos auditores

12. El valor y beneficios de la auditoria del sector publico

20. Principios de transparencia y rendicion de cuentas

30. Cadigo de ética

40. Control de calidad para los organismos auditores

Nivel 3

100. Principios fundamentales de auditoria del sector piblico
200. Principios fundamentales de auditoria financiera

300. Principios fundamentales de la auditoria de desempeiio
400. Principios fundamentales de la auditoria de cumplimiento



Programacion

Programa Anual de Trabajo
Programa Anual de Auditoria

Quejasy
denuncias

PAA basado en riesgos

Estudio General

Interés
publico

Solicitudes

Resultados
previos




—
O
1|

- Ejecucion Informe Solventacion Archivo/Turno
Planeacién Estudio general e investigacion. Se determina el area a revisar, tema, objetivo, alcance, periodo.
Planeacion Especifica de Auditoria

A\

Sujeto °

Proceso de auditoria

Objeto Periodo




Proceso de auditoria ©) I

Notificacion Se entrega oficio firmado por funcionario facultado al titular de la
deinicio dependencia o entidad, se solicita enlace.

Al enlace se le explica el procedimiento de auditoria y se dan a
LEL IV conocer sus derechos. Se firma acta

(Art. 8 y 11 REPADE)

IR Ne B Solicitudes formales de documental para anélisis. Preferentemente
informacion revision en campo

(Art. 15 REPADE)




Proceso de auditoria ©) I

Ejecucion de técnicas y procedimientos de auditoria, elaboracion de papeles
Papeles de de trabajo por el auditor, cédulas de revision, entrevistas.
Trabajo

Analisis electronico de la informacio

Se determinan por incumplimiento normativo. Estructura: La observacion,
W antecedentes, causas, efectos, acciones correctivas, acciones preventivas y
fundamento legal.

Se identifican areas de riesgo o puntos de mejora. Estructura: Situacion

dCOETUEC S (jetectada y recomendacion.

ciones generales




Proceso de auditoria ©) I

Mediante oficio, se devuelve al enlace la documentacion original que haya
presentado para analisis.

Devolucion de
Informacion

Se formaliza mediante acta con participacion del enlace los resultados de la
LUl CIGT Il auditoria y se comunica la conclusion de los trabajos en campo.




Observacion
Incumplimiento normativo — Fundamento legal

Linea de tiempo An ntes

(Periodo auditado)

Causas
SON
Ciertas, reales o verdaderas

Con soporte documental Recomendaciones Correctivas

Se plantean pensando en
arreglar o corregir la situacion
observada

Recomendaciones Preventivas

Atacan las causas

(si las causas son ciertas y se eliminan

con las preventivas se evita la recurrencia) \

Efectos
SON
Posibles o
probables




Proceso de auditoria

Planeacion Ejecucion ~ Informe Solventacion Cierre Archivo/Turno

Documento oficial con los resultados obtenidos, puede contener observaciones y recomendaciones generales

Informe de

Resultados

Observaciones

Observacion o recomendacion : : N
* Existe un monto asociado y se presume dano

patrimonial, puede ocasionarse con dolo para

 Observacion. Se origina por incumplimiento .
generar beneficios personales o de un tercero.

normativo.

* Se omitieron requisitos de forma y la irregularidad

* Recomendacion. Sugiere mejoras al proceso - . )
g ) P no genera dano o beneficio indebido.

administrativo, fortalecimiento del control
interno.

» Se presentan en el informe de acuerdo a su
relevancia de mayor a menor.




Proceso de auditoria

Plazo de Se otorga un plazo de 5 dias habiles para la presentacion de documental o evidencia de acciones

P tendientes a solventar las observaciones y/o recomendaciones derivadas del informe de resultados.
solventacion - . : .
Se notifica al titular de la dependencia o entidad

* Analizartodos los argumentos y evidencias presentadas
* Elresultado documentado en el informe

 No somos duenos absolutos de la verdad \
« Serobjetivos en el analisis .




| ‘ " Proceso de auditoria

Clere de Concluido el plazo para la solventacion se concluye con el procedimiento de auditoria el cual puede
Auditoria emitirse:

Cierre de auditoria

 Sin observaciones al cierre. Cuando no se hayan detectado
situaciones observables o cuando dentro de la ejecucion se hayan
detectado hallazgos que fueron aclarados en el mismo periodo de
ejecucion.

» Completamente solventado. Cuando se detecten observaciones y
estas hayan sido solventadas dentro del plazo otorgado posterior
al informe.

» Con observaciones al cierre. Cuando se detecten observaciones y

estas NO hayan sido solventadas dentro del plazo otorgado k
posterior al informe.




Proceso de auditoria

Planeacion Ejecucion Informe Solventacion Archivo/Turno

En caso de No detectar observaciones, las auditorias se Archivan dando por concluido el
proceso de auditoria

En caso de haber detectado observaciones (solventadas o no solventadas al informe de
cierre), se envia el expediente integro al area de Investigacion correspondiente, para que
ésta inicie el proceso correspondiente y determine si existen responsabilidades

administrativas.

Se debe esperar al menos 5 dias habiles en caso de que el sujeto auditado presente recurso
de reconsideracion.




Ensayo sobre Transparencia
y Rendicion de Cuentas

Hoy en dia la globalizacion ha generado en la sociedad nuevas exigencias de los ciudadanos hacia las
instituciones del Estado. Por ello, con la finalidad de impulsar la participacion social en temas de
relevancia publica, la Comisién Permanente de Contralores Estados-Federacién, en coordinacién con la

Secretaria de la Funcion Publica, convoca al:

N

—Primer Concurso de Ensayo———

“Transparencia

Rendicion de Cuentas’

Podran inscribirse personas de nacionalidad
mexicana, presentando un ensayo inédito, que no haya
participado, ni se encuentre participando en otros
concursos de naturaleza similar.

No podran participar miembros de los
Organos Estales de Control de la Regién
Centro-Pacifico de la CPCE-F, integrada por los estados
de Morelos, Querétaro, Guerrero, Michoacén, Estado de
México y el Distrito Federal

Los trabajos versarén sobre el tema del
cromusney STennrmnironio cenndinidn e o gatns L. o
electronico) v un perfil curricular de 1 cuartilla como
miximo.

Los trabajos se recibiran a partir de la fecha de

publicacién de esta convocatoria y hasta las 16:00 hrs.
del viernes 14 de agosto de 2015. También se admitirdn
los originales enviados por correo postal cuya fecha de
envio, que aparezca en el sello, sea anterior a la del
cierre de la convocatoria,
Los trabajos deberan enviarse a las instalaciones de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, ubicadas en Andador 5 de Mayo
S/N, esquina Luis Pasteur, Centro Histdrico, C.F. 76000,
en la ciudad de Santiago de Querétaro.

El jurado estara integrade por la Comision
Técnica instalada por la Regién Centro Pacifico de la
CPCE-F, realizaré la evaluacion sin conocer la identidad
de los autores y calificara los trabajos tomando en
consideraciéon  contenido, correccion  gramatical,
originalidad, actualidad v pertinencia histdrica. El fallo
serd inapelable.

La lista de los trabajos v autores ganadores se
dard a conocer el 15 de septiembre de 2015, en:
www,.comisioncontralores.gob.mx y en los portales de
L i P A N ot H e H ! S P P e Tl il -
supone la aceptacion de estas bases. Cualquier
situacién no prevista serd resuelta por la Comisién
Tecnica

Los tres primeros lugares vy los
trabajos que obtengan mencién honorifica, se incluirdn
en un libro gue para el efecto publique vy difunda la
CPCE-F.

Para mayor inforrnacion, comunicarse a la Secretaria
Técnica de la Secretaria de la Contraloria del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, al teléfono:

(442) 2385000, ext. 5599 y 5882, y a los correos:
ehernandezp@queretarogob.mx vy
iramirezar@queretaro.gob.mx
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G CPCEF @ S iS& Honesta!
o T A
u.lm TARD
“Estaaccidn es d sibhco, noes ni o i petica polfticn slguna y dek sportan todos | buyentes, Est prohibido
#| uso de esta accién con fines polfticos, eleciorales, de luco y otos disintos alos ‘Guien haga uso ind de o esia accidn deberd ser denundiado y sanconada de

acuerdo conla ey apicatle ante |a auloridad competents”,
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—— Primer Concurso de Ensayo—

N .
Transparenciay

e
— Rendicion de Cuentas’ﬁ:\?:-

1° Lugar:

Raul Lopez Torres

"Fortaleciendo la anditoria gubernamental como un elemento esencial de la rendicion de cuentas”.

2° Lugar:
Mtro. Gonzalo Alejandro Verduzco Mendoza
"El Marketing en la Transparencia y el Acceso a la Informacion Publica en México".

3° Lugar:
Luis Castro Obregon
"Los Partidos Politicos tras la Reforma Constitucional en Materia de Transparencia

Mencién Honorifica:

Malcolm Alfredo Hemmer Muiioz
"Alcances y retos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica:
del escrutinio a la construccion de valor publico”.

Mencion Honorifica:

Fernando Ramirez Toledo (El chico explorador)
(Por qué no usar el 100% de la transparencia y de la rendicion de coentas? ".




Secretaria de la Transparencia
y Rendicion de Cuentas

Direccion:
Pozuelos 74, Complejo Administrativo Pozuelos,

Guanajuato, Gto.

Teléfono:
743 735 1300

https://strc.guanajuato.gob.mx/




