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RESUMEN

La ejecucion de auditorias internas permite comprobar el cumplimiento normativo
en la gestion gubernamental. Los resultados de auditoria ayuda a que los
servidores publicos rindan cuentas por su actuar. En la medida en que la auditoria

gubernamental se fortalezca, la rendicion de cuentas sera mas efectiva.

En las bases generales de coordinacion para promover el desarrollo del Sistema
Nacional de Fiscalizacibn se considera como eje tematico la creacion de
capacidades del personal auditor, incrementando su calidad profesional para

mejorar los resultados de la auditoria y fiscalizacion.

Como contribucion para lograr lo anterior, se propone que durante la ejecucion de
auditorias gubernamentales, se utilicen de una forma eficiente las Tecnologias de
la Informacion para el analisis de datos con lo cual se obtiene un mayor alcance,
reduccion de tiempo destinado a la auditoria, mayor efectividad en los resultados y

certeza en el actuar del servidor publico.
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INTRODUCCION

Las «BASES GENERALES DE COORDINACION PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DEL SISTEMA NACIONAL DE FISCALIZACION» suscrito por la
Secretaria de la Funcion Publica, la Auditoria Superior de la Federacion y los
miembros de la Comision Permanente de Contralores Estados — Federacion
(CPCE-F) y de la Asociacion Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y
Control Gubernamental (ASOFIS) el 23 de octubre de 2012, tienen por objeto
establecer acciones y mecanismos de colaboracion mediante los cuales, LAS
PARTES promoveran el intercambio de conocimientos, ideas y experiencias

encaminadas a avanzar en el desarrollo del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

En dichas BASES se contempla:

«Creacion de capacidades

LAS PARTES impulsaran la creacion de capacidades de su personal auditor,
considerando éstas como las habilidades, los conocimientos y la forma de trabajar
gue hacen que una organizacion sea efectiva. Crear capacidades significa
desarrollar cada uno de esos elementos, utilizando como cimiento las fortalezas

existentes y enfrentando las lagunas y deficiencias.

Por lo anterior, LAS PARTES fomentaran el establecimiento de un programa de
capacitacion coordinado, que permita incrementar la calidad profesional del

personal auditor y mejorar los resultados de la auditoria y fiscalizacion. »

El proceso de auditoria gubernamental contiene varias etapas, de forma general:
investigacion preliminar, planeacioén, ejecucion, solventacion y cierre de auditoria.
Para fortalecer la auditoria gubernamental y mejorar sus resultados, es
necesario implementar acciones de mejora continua en todas las etapas. El

presente ensayo se enfoca en la etapa de ejecucién mediante el aprovechamiento
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de herramientas tecnologicas. Lo anterior no significa la falta de ideas y

propuestas concretas en el resto de las etapas.

Para iniciar, resulta esencial diferenciar la auditoria en el sector privado y en el
sector gubernamental. En el sector privado, el auditor emplea diversas técnicas
para determinar una muestra, buscando reducir el riesgo de error y a la vez que
sea representativa de la poblacién. El resultado del analisis de la muestra
representa, con cierta seguridad, el comportamiento de la poblacién en su
conjunto y le brinda al auditor los elementos que necesita para emitir su opinion.
Esta se basa principalmente en verificar si las cifras expresadas en los estados
financieros son razonablemente correctas y si los estados financieros se

prepararon con base en las Normas de Informacion Financiera.

Respecto al sector publico, el objetivo del auditor gubernamental se centra en
verificar el cumplimiento del marco normativo por parte de los sujetos auditados y
de encontrar diferencias, éstas se traducen en observaciones. Por lo tanto, el
auditor gubernamental NO busca emitir una opinion respecto a la razonabilidad de

toda la poblacion.

Bajo esta premisa, el presente trabajo brinda elementos para mejorar las
actividades del auditor gubernamental en el desarrollo de auditoria. Buscando
fortalecer los requerimientos de informacion y obtener un mayor alcance en la
revision y una reduccion de tiempo en su ejecucion, empleando herramientas de

las Tecnologias de la Informacion.
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USO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
EN LA EJECUCION DE AUDITORIAS

La planeacién es un punto medular en la practica de auditorias, sobre todo porque
en ella se estudian las normas generales y particulares del sujeto auditado y se
plantean las areas o procesos a revisar. La clave consiste en identificar si existen
los controles en sistemas informaticos como soporte a los procesos sujetos a
revision y verificar en la normativa aquella informacion susceptible de
comprobarse por medios electrénicos para preparar los requerimientos de
informacion. Una vez que se tenga la informacion en Excel (hoja de calculo de uso

comun), se procede a su analisis mediante férmulas, filtros y tablas dinamicas.

NO es objetivo de este ensayo brindar un curso de Excel ni explicar la sintaxis de

las formulas. Los ejemplos que a continuacion se presentan tienen el objetivo de

reflejar una metodologia para el desarrollo de férmulas o procesos de analisis de

informacion por medios electrénicos que sirvan para cualgquier area 0 proceso a

revisar v que no sean de aplicacion exclusiva al ejemplo gue se expone.

Por lo anterior, se abundara en el proceso logico o secuencial para escribir

férmulas o realizar analisis pero con casos concretos.

Ejemplo.
Fideicomiso de la Alianza para el Campo, Reglas de Operacion publicadas en el

Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 2007, cuarta seccion.

Programa para la Adquisicion de Activos Productivos vertiente de Ganaderia.

Normativa aplicable y planeacion.

Las reglas de operacion en resumen sefialan:
Los apoyos se otorgaran conforme a los siguientes porcentajes por estrato de
poblacién y tipo de localidad y no podran rebasar los $250,000 (Doscientos

cincuenta mil pesos) o el 50% del valor del proyecto, a excepcion de productores
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de bajos ingresos, por persona fisica beneficiaria del proyecto en sus diferentes

componentes:

Porcentajes maximos de apoyo gubernamental por estrato de nivel actual de
activos y tipo de localidad en relacién con el monto de apoyo solicitado en

activos que el proyecto justifica

Nivel Actual de
Activos productivos/

Localidades de

Localidades de

Localidades de

h O Altay Muy Alta Media Bajay Muy Baja
Tupopgrell\él:;ﬁ'd”;jc'on Marginacién Marginacién Marginacion
Bajo o Nulo 70 60 50
Medio 50 40 30
Alto 30 20 10

Tabla 1. Porcentajes maximos de apoyo segun nivel de activos y

grado de marginacién de las localidades.
Como puede apreciarse, la tabla anterior refleja los porcentajes maximo de apoyo
a que tiene derecho cada beneficiario segun su grado de marginacion conforme a
la clasificacion del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) y nivel actual de

activos productivos.

Con esta informacién, se debe incluir en la planeacion especifica una prueba para
verificar que los montos otorgados de apoyo no excedan los porcentajes maximos

autorizados.

Objetivo General
1. Consiste en el analisis de la poblacion para ir aplicando pruebas de
cumplimiento normativo y de criterios de auditoria especificos de seleccion,
buscando que los casos a revisar se integre por las partidas mas

sospechosas.

Objetivos Especificos
1. Determinar el grado de marginacion del lugar donde su utilizara el apoyo
segun su localizacion y la clasificacion de las localidades de CONAPO.
(indice de marginacion a nivel localidad, 2005)
2. Comparar la clasificacion determinada con la realizada por el sujeto

auditado.
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3. En caso de existir diferencias, identificar aquellas que haya representado un

beneficio econdmico para el solicitante segun lo siguiente:

CLASIFICACION CLASIFICACION
S/ICONAPO POR EL RESULTADO
(auditoria) AUDITADO
Baja y Muy Baja Media Beneficio
Media Alta y Muy Alta Beneficio
Baja y Muy Baja Alta y Muy Alta Beneficio

Tabla 2. Resumen de casos donde se puede generar
un beneficio indebido.

4. Si los casos a determinados conforme al punto anterior exceden la
capacidad de andlisis del equipo auditor, se deberan seguir otro proceso
para encontrar los mas relevantes esto se puede hacer verificando como se
clasificaron otros proyectos en la misma localidad, en caso de que todos los
proyectos de esa localidad los hayan clasificado de la misma manera
(erroneamente), segun el numero de apoyos se puede optar por integrar a
la muestra (para revision fisica y documental) e investigar los motivos de la
inadecuada clasificacion o discriminar si existen partidas segun el punto

siguiente. Si_todos los apoyos otorgados en una misma localidad se

clasificaron mal puede ser un error involuntario.

5. En caso de que existan mas proyectos de la misma localidad y el resto se
haya clasificado correctamente, los que son observables formaran parte de

la muestra a revisar. Si solo uno 0 Unos cuantos proyectos de la misma

localidad se clasificaron mal, es mas probable gue exista una intencidon de

otorgar un beneficio indebido.

Reguerimientos de informacion.

Con un enfoque de auditoria tradicional, se estarian revisando expedientes
documentales. Bajo el enfoque propuesto, se solicita informacién de su sistema
informatico que incluya principalmente: datos generales del beneficiario, datos la

localidad donde se ubican los proyectos, monto otorgado.
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Se parte de la disponibilidad de informacion del Programa para la Adquisicion de

Activos Productivos en su vertiente de ganaderia, de manera electrénica en

formato de Excel registros que corresponden al total de apoyos, conforme a lo

siguiente:

Fuente de informacion de confianza al tratarse de los reportes del sistema

utilizado para el registro, procesamiento y control de todas las solicitudes,
dictaminaciones, autorizaciones, seguimiento y liberacion de apoyos.

Confirmacion del numero de apoyos y el monto total de los mismos

conforme a los reportes de avance financiero que abarca el periodo
seleccionado. (Prueba sustantiva)

EJECUCION.

Se parte de que se tienen 2 bases de datos:

1.

Informacion de las localidades por CONAPO, para el Estado de Guanajuato
son 5,756 (seguln el indice de marginacion a nivel localidad, 2005), en el
cual se indica el tipo de marginacion por localidad.

La informacidon proporcionada por el sujeto auditado incluye el tipo de
marginacion que le dio al proyecto segun su localidad (supongamos una
entrada manual de datos en el sistema). Se podria advertir un riesgo y una
recomendacion preventiva enfocada a cambiar el registro manual de datos

por uno que realice directamente el sistema de manera automatica.

Por lo tanto, se requiere confirmar si los registros hechos por el auditado son

correctos, tomando como base lo establecido por CONAPO. Sin importar cuan

extensos sean los registros (filas) o los campos (columnas), hay 2 columnas de

cada base que se intentan comparar. Pueden existir diversas maneras para

realizar la comparacién. Se presenta y explica uno elaborado a juicio del autor.
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AUDITADO

Grado de
Municipio | Localidad |marginacién| campeo 4 campo § campo b campo 7

CONAPO

Grado de
Municipio | Localidad [marginacién

Figura 1. Ejemplo genérico de dos bases de datos
conceptualizadas en Excel.

Se busca comparar los campos «Municipio, Localidad y Grado de Marginacion» de
las 2 bases de datos, ya que una es de CONAPO vy la otra los registros realizados
por el auditado que sirvio de base para determinar el % maximo de apoyo a
otorgar.

Considerando que pueden existir localidades con el mismo nombre en 2 o0 mas

municipios, se inserta un campo nuevo (que incluira la férmula) donde se integren

los 2 datos:
A [ B [ C I D [ E T F [ & T H ]
| 1|
2
3 IAUDITADO
Grado de
4 Municipio |Localidad | marginacién | campo 4| campo 5| campo 6| campo 7
| & |=CONCATEMARIBS " Ca) Ledn uno alto
5] Ledn dos bajo
| 7 | Silag uno medio
| g | Silan tres alto
' 9 |
| 10|
11
| 12| CONAPO
Grado de
| 13| Municipio |Localidad | marginacién
| 14 | Ledn uno alto
| 15 | Ledn dos medio
| 1B | Silag uno bajo
| 17 | Silag tres bajo
|18 |
13
o0 |
W 4 » M[\Hojal { Hoja2 f Hoja3 / £
iDbujn s L | suteformas N w DO A ol 1 (8] 1@ - G- A-S=E A JH

Figura 2. Concatenar datos para diferenciar localidades de diferentes municipios que tengan
el mismo nombre.

El resultado de la formula seria «Ledn-uno», de esa forma se diferenciaria de
«Silao-uno». Ahora bien, se procede a copiar la formula en todas las filas donde
se tengan las dos bases de datos. Como el contenido de las celdas donde se

copiaron los datos son férmulas, se copiaria y se pegaria en esa misma columna

9
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como valores y al final no tendriamos férmulas sino los valores que nos interesan.
(Notese en la barra de férmulas el contenido de la celda A5 es «Ledn-uno» y no la

formula de concatenar).

E‘l] Archivva Datos
=2 NERE NI NEN A S N R AR

: Arial

Edicién  ¥er Insertar Formato  Herramientas Wentana 7

fRe =4 iillﬂm% @ @it
=8y €

0 LN K s |=E= <8 .08

S8 EEIE- S A-H
A5 - # Ledn-uno
A | B c ] e | F [ & | H | | [
1
| 2 |
| 3 | AUDITADO
Grado de
4 Municipio |Localidad |marginacion |campo 4| campo 5[campo 6 | campo 7
4 |Ledn-uno Ledn uno alta
| B [Ledn-dos Ledn dos bajo
| 7 |Silag-una Silan uno media
| 8 [Silao-tres Silan tres alto
19 |
10|
11
| 12 | CONAPO
Grado de
13 | Municipio [Localidad | marginacién
| 14 [Ledn-uno Ledn uno alto
| 15 [Ledn-dos Ledn dos medio
| 16 |Silao-uno Silan uno bajo
|17 |Silao-tres Silan tres bajo
15
in

Figura 3. Pegar los valores de las férmulas.

Una vez hecho lo anterior, se buscara el valor de la base de datos del auditado en
la proporcionada por CONAPO segun lo siguiente:

1. Se agrega una nueva columna (A)

3 |§_I] Archivo Herramientas

NEEHRSIS R TR $ RS-

Edicion  ¥er Insertar FEormato Datos  Yeptana 7

B8 = -l A W - @]

 arial - - N & §|=E==3|09 m € )% E o -A-E
AL - fe =BUSCARV(BS,B13:E17 4,0
A | B [ C [ D [ E [ F T & [ H ] ]
1
2|
| 3 | AUDITADO
Grado de
4 concatenado | Municipio |Localidad|marginacién |campeo 4 |campo 5| campo 6| campo 7
| & |alto 1L edn-uno Ledn uno alto
| B | Ledn-dos Ledn dos bajo
|7 Silao-uno Silao uno medio
= Silao-tres Silan tres alto
EN
10
1]
112 | CONAPO
Grado de

| 13| concatenado | M ipio Lo 1| marginacién
|14 Ledn-uno Ledn uno alto
|15 | Ledn-dos Ledn dog medio
| 16 | Silao-uno Silao uno bajo
|17 | Silao-tres Silao tres bajo
18]
EEl

4 4 + w]\Hojal ¢ Hoja2 f Hoja3 / 3
iDbujo- [ | Autoformas= N W [ O Ao @ @& S- - A-=== @ JE

Figura 4. Busca el valor concatenado del auditado en la base de datos
de CONAPO.

10
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Se inserta la formula =BUSCARV(B5,B13:E17,4,0) lo que significa que
buscaré el valor «Ledn-uno» del auditado en el rango B13 que inicia en
«concatenado» y termina en E17 “uUltimo valor” de la base de datos de
CONAPO, una vez que encuentre la coincidencia, como se indicé en la
formula «4» devolverd el valor de la cuarta columna «grado de
marginacion». El «0» sirve para que busque una coincidencia exacta.
Posteriormente se dejan fijas las referencias que no deben moverse al
copiar la férmula hacia abajo (flas) y la férmula quedaria
=BUSCARV(B5,$B$13:$E$17,4,0).

Se copia la férmula en todos los registros del auditado, se copia y se pagan
los datos como valores y al final tendremos el valor que debe corresponder
a la localidad de conformidad con CONAPO.

E‘_’] Archivo  Edicion  Wer  Insertar Formato  Herramienkas Datos  WYeptana 7

NEEHRSSRIVEIEEE S| -oEBE s M[E e oo

i arial : w-|N&KS E==a W@y me B EE - {h-é-a
uenke
A5 — % alto
A | B T © [T o J E T F T 6 T HT 1]
L1
(2|
13 | AUDITADO
Grado de

4 concatenado | Municipio [Localidad|marginacién|[campo 4|campo 5|campo 6 |campo 7
| 5 [alto 1l edn-uno Ledn uno alto
| 6 |medio Ledn-dos Ledn dos bajo
| 7 |bajo Silao-uno Silao uno medio

8 |bajo Silao-tres Silao tres alto
19 |
|10

11

112 | CONAPQ

Grado de

|13 ] concatenado | Municipie [Localidad|marginacién

| 14| Ledn-uno Ledn uno alto

|15 | Ledn-dos Ledn dos medio

|16 | Silao-una Silag una bajo

|17 | Silao-tres Silao tres hajo

118 |

119

W 4 v M\Hojal { Hoja2 { Hoja3 / [
iDbujor by | Autoformas N W O A fl 22 Bl [ | S - Z- A-==Z @ ,jl

Figura 5. Extender la busqueda a todos los registros del
auditado y pegar sus valores.

De esta manera ya se puede comparar directamente los datos (el de
CONAPO contra el registrado por el auditado) mediante un condicional.
Recordemos que nos interesa saber cuales se clasificaron por el auditado

para generar un beneficio indebido al beneficiario segun la tabla siguiente:
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CLASIFICACION CLASIFICACION
S/CONAPO POR EL RESULTADO
(marginacién) AUDITADO
Baja y Muy Baja Media Beneficio
Media Alta y Muy Alta Beneficio
Baja y Muy Baja Alta y Muy Alta Beneficio

Tabla 2. Resumen de
un beneficio indebido.

casos donde se puede generar

Lo anterior se realizaria de esta manera:
PRIMER CONDICIONAL. =SI(F5=J5,"0k","fals0") lo que significa que si el valor

introducido por el auditado es igual a la clasificacion de CONAPO el resultado es

“ok” por lo que estaria bien el registro y lo que nos interesa es identificar las

diferencias.
B3 Microsoft Excel - libro para ejemplos EE‘
l’_—‘_I] Archiva  Edicidn  Wer Insertar Formato  Herramientas Datos  Yentana 7 Escriba una pregunta -0 X
RN A" RERE N RN N N R -8 s 4] ﬂ“ﬂwo% -@Hi?gnaofﬁ:euveInhrir-Isuardarva
: el w0 o|NXS|ISES=5 % mE g BEE D040
ES = f& =BI{F5=J5,"ok" "falso")
A | B | © | D ] E | F | G | | | J K L Mo
1
| 2 |
| 3 | AUDITADO
Grado de
| 4 | pio |Localidad | margi on [campo 4| campo 5|campo |
| 6 | |0k !a\to Ledn-uno Ledn unao alto
| B | medio Ledn-dos Ledn dos bajo
| 7 | bajo Silag-uno Silag uno medio
| B | bajo Silac-tres Silag tres alto
| 9| alto Ledn-uno Ledn una medio
| 10 |
| 11 |
|12 | CONAPO
Grado de

| 13 | pio |Localidad | margi
| 14 | Ledn-uno Ledn unao alto
| 15 | Ledn-dos Ledn dos medio
| 16 | Silag-uno Silag uno bajo
| 17 | Silac-tres Silag tres bajo
|18 |

13

il v
4 4 r m{\Hojal {4) { Hojal (3) £ Hojal (2) £ Hojal f Hoja2 £ Hoja / |< 3
iDibujn v x| Autoformas > S \Doﬂﬂﬂ‘:!@gﬂ\&vgvA'E_Eﬂja

Lista

Figura 6. Comparacién de los registros del auditado con la clasificacién de CONAPO.

Si se examina el segundo registro del auditado (fila 6), el resultado es “falso”. Es el

tipo de datos que nos interesa identificar. Ahora bien, todos los “falsos” se refieren

a que no son iguales la clasificacion de CONAPO con la hecha por el auditado, no

necesariamente que haya generado un beneficio.

12
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SEGUNDO CONDICIONAL. Posteriormente introducimos la siguiente férmula:
=SI(Y(F6="bajo",J6="medio"),"beneficio","ok") su significado es un condicional: Si
el valor de CONAPO es = bajo y el introducido por el auditado es=medio, de ser
positiva esas 2 condicionales, el resultado seria “beneficio” de lo contrario seria
“ok”. Este ultimo “ok” no significa que ya hemos terminado, toda vez que hay otras
condicionantes que comprobar segun la tabla 2 del punto 5. En la siguiente figura
se puede ver el comparativo entre el registro 2 y el 3. Uno lo clasifica como “ok” y
otro como “beneficio”. El primero porque era medio segun CONAPO vy el auditado
lo clasific6 como bajo, existe un error en la clasificacion pero como el % de apoyo
es hasta un determinado porcentaje, estos casos podrian resultar observaciones
administrativas si nos interesa conocerlas pero mas nos interesa encontrar las

observaciones relevantes.

3 Microsoft Excel - libro para ejemplos E]E\
E‘_’] Archivo  Edicion  ¥er Insertar Formato  Herramienktas Datos  Weptana 7 Escriba una pregunta - .8 X
N EHLRS SR TSGR E A0 (EE A ﬁ“@mu% * @ [ i 01 o Offce Live | Abrir - | Guardar - [

frial - 10 = | By € 9 LB EEE e e A-!

DG - £ =SI(¥(Fb="bajo" J6="medio"),"beneficia","ok")
A [ B [ ¢ T T E T F 6 [ H ] [ v T w [ L T Mz
1
2]
| 3 | AUDITADO
Grado de
| 4| pio |Localidad | marginacion |campo 4|campo 5| campo |
| 5 | ok ok alto Ledn-uno Ledn uno alto
| 6 | Iok _lfalso medio Ledn-dos Ledn dos bajo
| 7| beneficia falso bajo Silao-uno Silan unao rmedio
8 ok falso bajo Silao-tres Silag tres alto
| 9 | ok falzo alto Ledn-uno Ledn uno medio
0]
11
112 | CONAPO
Grado de

| 13 | pio L || margi
| 14 | Ledn-uno Ledn uno alto
| 15 | Ledn-dos Ledn dos medio
| 16 | Silao-una Silan una bajo
| 17 | Silao-tres Silan tres hajn
18]
EEl

n v
W 4 v mfy Hojal (4) % Hojal (3) { Hojal (2) { Hojal £ Hoja2 / Hoja3 / |< »
 Dibujn v ¢ | Adtoformas N \Dou@u‘:g@&\&-g-é-E*EGJl

Figura 7. Busca las localidades «bajo» segiin CONAPO que se clasificaron «medio» por
el auditado.

Hasta este momento hemos detectado el “beneficio” de bajo (CONAPO) a
medio (auditado) falta detectar los beneficios: 1. medio (CONAPO) a alto
(auditado) y Bajo (CONAPO) a alto (auditado). El procedimiento es el mismo y

las formulas quedarian:
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TERCER CONDICIONAL.
=SI(Y(F6="medio",J6="alto"),"beneficio","ok")

CUARTO CONDICIONAL. =SI(Y(F6="bajo",J6="alto"),"beneficio","ok")

B3 Microsoft Excel - libro para ejemplos E]E‘
P_—‘_I] Archiva  Edicion  Yer Insertar Formato  Herramientas Datos  Yeptana 7 Escriba una pregunta * -0 X
SRS S AVE RS- B -4 %H\ﬂwu% - @ i P s Office Live | Abri - | Guardar - [

e W - NXSIE=S=S|D%meE N EEG-S-A-Y

CE - £ =S¥ (FB="medio" J6="alto"),"beneficio","ok")
1 a [ 8 [ o | o [ B [ F [ &6 [ H | T S ) I
| 2 |
| 3 | AUDITADO
Grado de
4 | concatenado | Municipio |Localidad | marginacién |campo 4 |campo 5| campo |
| 6 | ok alto Ledn-uno Ledn una alto
| B | ok Ink _lnk falso medio Ledn-dos Ledn dos hajo
| 7 | ok ok beneficio falso bajo Silag-uno Silag uno medio
| B | beneficio ok ak falso bajo Silan-tres Silan tres alto
| 9 | ok ok ok falzo alto Ledn-uno Ledn uno medio
| 10 |
(11 |
112 | CONAPO
Grado de
| 13 | I L || margi 0
| 14 | Ledn-uno Ledn uno alto
| 15 | Ledn-dos Ledn dos rmedio
|16 | Silao-uno Silag uno bajo
| 17 | Silac-tres Silag tres bajo
| 18 |
18
il v
4 4 » mf\ Hojal (4) { Hojal (3) % Hojal (2) { Hojal £ Hoja2 /4 Hojad / I3 3
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Figura 8. Busca beneficios de «medio» segun CONAPO a «alto» registrado por el auditado y
«Bajo» (CONAPO) a «alto» (auditado).

Como la interpretacion de los datos en las columnas «b, ¢, d y e» se dificulta un
poco, es recomendable «unir» todas las férmulas en una sola. Se recomienda
utilizar la tecla «F2» para seleccionar la parte de la férmula a copiar y presionar
«Ctrl+C», luego posicionar el cursor en la formula donde queremos sustituir los
datos y editarla también con «F2», seleccionar lo que queremos sustituir y

presionar «Ctrl+V».

Se procede a copiar el primer condicional a una nueva columna (cuidando
mantener las referencias de las celdas), luego se reemplaza el primer “falso”, por

toda la férmula del segundo condicional sin incluir el simbolo “=". Hasta aqui la
férmula quedaria:

=SI(F6=J6,"0k",SI(Y(F6="bajo",J6="medio"),"beneficio","ok")
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Posteriormente se tendria que sustituir el “ok” de la nueva formula con toda la
formula del tercer condicional sin incluir el simbolo =. La nueva formula quedaria:
=SI(F6=J6,"ok",SI(Y(F6="bajo",J6="medio"),"beneficio",SI(Y(F6="medio",J6="alto")

,"beneficio”,"ok")))

Finalmente, se sustituye el ultimo “ok” con la formula del cuarto condicional sin
incluir el simbolo “=" y la férmula final quedaria:
=SI(F6=J6,"ok",SI(Y(F6="bajo",J6="medio"),"beneficio",SI(Y(F6="medio",J6=

"alto"),"beneficio”,SI(Y(F6="bajo",J6="alto"),"beneficio","0k"))))

Como se aprecia, tanto la escritura como la interpretacion de toda la formula unida
es muy complicada, por eso es que se sugiere elaborarla por pasos como se

mostré anteriormente.

Como resultado, arroja de inmediato los valores que generan un beneficio, esta
férmula final se copiaria a todos los registros (sin limites) Excel 2007 tiene mas de
1 millén de filas por hoja que puede ser: analizar mas de 1 millon de apoyos
otorgados con el desarrollo de ésta formula y copiarla hacia todos los registros a

analizar.
Con la practica y la experiencia del auditor en cualquier auditoria, el desarrollo de

formulas es cada vez mas rapido. Una vez que se tenga la clasificacion del

CONAPO para cada registro o apoyo otorgado, se procede a realizar otro analisis:
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3 Microsoft Excel - libro para ejemplos

P8 wehivo  Edidén  Yer  Inserkar

Eormato  Herramientas  Datos  Veptana

z

Escribau

NS oG FE e A9 B8 E -8R - © s offelie | abir- | us
i aial 10 N £ S| E == S5y € 50 =|HB- 9 A-H
Y27 - b3
5 ] P T @ | ® [ 5 [ 7 T U T v [ W T % 1
|15 |
16 Nivel Actual de Localidades de [ Localidades de | Localidades de
7] Activos productives/ | Altay Muy Media Baja y Muy
18 Tipo de Marginacion | Marginacion | Marginacién | Marginacion
19| por localidad®
(20| Bajo o Nulo 70 50 A
[21] lzdio B [ 30
|22 Alto 30 20 10
=
|24
|25
Grado de
concatenad marginacié [ MNivel de | monto del | monto del
| 26 | 0 Municipio | Localidad n activos proyecto apoyo | % otorgado
|27 | alto Ledn-uno Ledn ung alto alto 100,000 70,000 70%)
| 28 | medio Ledn-dos Ledn dos hajo redio 350,000 200,000 7%
| 29 | bajo Silao-uno Silao uno medio medio 200,000 100,000 0%
| 50| bajo Silao-tres Silao tres alto bajo 300,000 135,000 45%
131 alto Ledn-unno Ledn uno redio alto 180,000 160 000 B3%
132]
33
e " pasol f pasn? f paso3 f pasod hpasoS £ Hoja3 / | <
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Figura 9. Buscar el % maximo a otorgar segun la clasificacién de CONAPO y
el nivel de activos.

1. La columna «P» muestra el grado de marginacion de CONAPO mientras que
en el rango P16:S22 es donde se buscaran los valores para compararlos con
el realmente otorgado.

Se introduce la formula =SI(Y(P27="alto",U27="alto"),Q22,"falso") ---- primera
formula que significa: Si CONAPO = alto y Nivel de activos = alto, entonces

devuelve 30 (que esta en Q22), es el % maximo a otorgar bajo esos criterios.
=X

-8 X

B3 Microsoft Excel - libro para ejemplos
] archiva
HENE=A" NN = NN A A N R AR

Edicién  Wer Escriba una pregunta

i | f[ap] 100 - @ BT ackiceuive | abri - | Guarcer - [

Insertar  Formato  Herramientas Datos  Wenkana 2

e =gl

avial -0 - N K §|= = | oy g € S8 0 E
Y27 - A =SI(Y(PZ7="alto" LZ7="aln}),022,"falso")
o | P o —FR [ 3 | T [ ] [ W W [ X ¥ =
115
16 Hivel Actual de Localidades de | Localidades de | Localidades de
I Activos productivos/ Altay Muy Media Baja y Muy
18 Tipo de Marginacién Marginacién | Marginacién | Marginacién
(19| por localidad®
|20 Bajo o Nulo 70 60 B
[21] Wedio B a0 £l
|22 Alto 20 10
E —
|24 |
125 |
Grado de
concatenad marginacio | Nivel de | monto del | monto del % seqin
| 26| o Municipio | Localidad n activos proyecto apoyo % otorgado | auditoria
27 alto Ledn-uno Ledn uno alto alto 100,000 70,000 70% 30
| 28 | rnedio Ledr-dos Ledn dos bajo rnedio 350,000 200,000 57 %
129 | bajo Silag-uno Silao uno medio medio 200,000 100,000 50%
| 30| bajo Silao-tres Silao tres alto bajo 300,000 135,000 45%
| 31] alto Ledn-uno Ledn uno medio alto 180,000 160,000 89%
| 32|
133 |
|¢”4 [ \ pasol A‘ pasoZ ,{ paso3 ,{ pasod }pasuﬁ,{ Haoja3 / |<
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Listo

Figura 10. Busca el % maximo de apoyo a otorgar segun el grado de marginaciéon y nivel de
activo “alto”.
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3. La siguiente formula aplicaria para el grado de marginacion alto por CONAPO
y nivel medio de activos productivos para quedar:

=SI(Y(P27="alto",U27="medio"),Q21,"falso") ---- Segunda formula

Para combinar las formulas se realizaria bajo el siguiente procedimiento:

Primer formula :SI(Y(P27:"alto",U27:"alto"),Q22,)

Se quiere sustituir el “falso” de la primera féormula por la segunda férmula completa
y quedaria:

=SI(Y(P27="alto",U27="alto"),Q22,SI(Y(P27="alto" ,U27="medio"),Q21,"falso"))

Hasta aqui se tiene analisis para los grados de marginacion alto en los niveles de
activo alto y medio. Mismo procedimiento se debe hacer para incluir el nivel de
activos bajo asi como los otros dos grados de marginacion en los tres niveles de
activos para cada uno. Mediante formula, Excel arroja el % maximo de apoyo a
otorgar y al compararlo con el realmente otorgado (resta), se tienen identificados

los % de apoyo otorgados de mas.

Bajo estos procedimientos se integra una seleccion de registros a revisar fisica y
documentalmente que de entrada ya tienen una posible irregularidad, esto es un
beneficio en el otorgamiento de un porcentaje mayor al que le corresponde segun
las reglas de operacion. Lo cual se confirmaria con la revision documental y se
complementaria con compulsas con los beneficiarios para evaluar la continuidad

de los proyectos y que se haya cumplido el objeto del apoyo.

Aunque parezca complejo escribir las férmulas, se logra la revision total de los
registros. También es recomendable realizar pruebas modificando manualmente,
en un archivo distinto, los valores de busqueda y verificar el correcto
funcionamiento de la férmula, esto es que arroje el valor que intencionalmente

estamos buscando.
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Finalmente, los objetivos especificos 4 y 5 se pueden realizar mediante la
aplicacion de filtros y complementar la muestra a revisar (partidas mas

sospechosas).

Con lo visto hasta este momento se cumplen los objetivos especificos y se ha
utilizado formulas de Excel como: concatenar =concatenar(valor1,valor2,...);
condicionales =si(“prueba-légica’,“verdadero”,“falso”); funcion Y(valor logico 1,
valor logico 2, ...), buscadores =buscarv(valor buscado, matriz de busqueda,
devolver valor de la columna, O coincidencia exacta), filtros que por su simplicidad

solo se mencionaron, asi como la combinacion de esas féormulas.

Una vez identificados los casos sospechosos, se procede a comprobar los
resultados mediante la revision de los expedientes, obtencién de copias simples o
certificadas de los casos observables, obtencion de declaraciones de los
involucrados, compulsas con beneficiarios, identificacion de la debilidad en el
control interno que permitid la generacion de casos contrarios a la norma y la

integracion del expediente.

Agotadas las etapas de auditoria, sus resultados junto con el expediente se remite
a las areas juridicas encargadas de los procesos de responsabilidades
administrativas para su determinacion correspondiente. De esta manera la

rendicion de cuentas es un proceso mas efectivo.

De manera preventiva y para evitar que en el futuro se susciten problemas como
los detectados, los propios resultados acompafiado de acciones contundentes de
responsabilidades ayudan a inhibir conductas similares en el mismo o en otros
servidores publicos. Asi mismo, en los informes de resultados, se pueden emitir
recomendaciones encaminadas a fortalecer los controles internos que permitan
automatizar los procesos para reducir el error humano, ya sea voluntario o

involuntario.
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